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1. Titre de la session thématique

Le médecin : entre exercice et sursaut entrepreneurial dans le systéme de santé

2. Porteurs de la session thématique

Porteur 1 :

NOM : Coté Prénom : André

Institution/Etablissement/Entreprise : Université Laval

Fonction : Professeur titulaire

Laboratoire (pour les enseignants-chercheurs) : Centre de recherche en gestion des services de
santé, FSA -Université Laval (CRGSS)

Courriel : andre.cote@fsa.ulaval.ca

Principales thématiques de recherche : Le systéme de santé et sa gestion, trajectoires de soins,
acces aux soins, transformation des pratiques professionnelles

Porteur 2 :

NOM : Gilbert Prénom : Marie-Héleéne
Institution/Etablissement/Entreprise : Université Laval

Fonction : Professeur titulaire

Laboratoire (pour les enseignants-chercheurs) : Centre de recherche en gestion des services de
santé, FSA -Université Laval (CRGSS)

Courriel : Marie-Helene.Gilbert@fsa.ulaval.ca

Principales thématiques de recherche : Implication des médecins dans la gestion, leadership,
habiletés de gestion, santé psychologique des professionnels de santé

Porteur 3 :

NOM : Garidi Prénom : Sarah

Institution/Etablissement/Entreprise : Université de Lorraine IAE de Metz

Fonction : Professeure invitée IAE de Metz et enseignante Chercheure

Laboratoire (pour les enseignants-chercheurs) : CEREFIGE (Centre européen de Recherche
en Economie Financiére et Gestion des Entreprises)

Courriel : sarah.garidi@univ-lorraine.fr

Principales thématiques de recherche : Systéme d’information hospitalier, gestion des risques,
parcours patient , Le systeme de santé et sa gestion, partenariat dans les soins de santé.
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Porteur 4 :

NOM : Zaghmouri Prénom : Noura

Institution/Etablissement/Entreprise : Université¢ de Reims Champagne-Ardenne

Fonction : Maitre de conférences en sciences de gestion

Laboratoire (pour les enseignants-chercheurs) : Laboratoire d'Economie et Gestion de Reims -
REGARDS (EA 6292)

Courriel : noura.zaghmouri@univ-reims.fr

Principales thématiques de recherche : Management des organisations de santé,
Transformation des organisations de santé, Innovations organisationnelles et managériales,
Qualité de vie et des conditions de travail des professionnels de santé

3. Attendus de la session et principales références bibliographiques

Attendus de la session thématique :

Cette session thématique s’intéresse spécifiquement 1’engagement entrepreneurial des
médecins qui, au Québec et ailleurs, sont considérés comme étant des travailleurs autonomes
(Savard, 2017). Dans un contexte ou le secteur de la santé est particuliérement touché par les
changements fréquents, notamment par des directives ministérielles souvent imposées, ces
professionnels jouant un réle clé pour le bien-étre de notre population font face a différents
enjeux. L’édiction de nouvelles régles, le renouvellement des modes d’organisation des taches,
la mise en place de mécanismes de rémunérations dans un secteur ou il existe de fortes disparités
de revenu, les différentes transitions auxquelles le systeme doit faire face, véhiculent une
nouvelle conception de la médecine entrepreneuriale. Ainsi, cette session thématique vise a
répondre aux questions suivantes :

e Sous quelles formes les médecins jouent leur réle d’entrepreneur dans le systéme de
la santé, entre état des lieux et perspectives ?

e Comment leur role d’entrepreneur est vécu en regard des différents acteurs avec
lesquels ils transigent (p. ex. patients, collégues, gestionnaires des établissements) ?

e Quels sont les défis rencontrés par les médecins dans leur rdole d’entrepreneur?

¢ Quelles sont les stratégies utilisées par les médecins entrepreneurs pour relever ces
defis ?

¢ Quels sont les aspects sur lesquels la réalité des médecins québécois et celle d’autres
pays convergent ou divergent ?

¢ Quels sont les mécanismes de coopération qui se créent avec les autres entrepreneur
du systeme ( professionnels, patients et institutions ) ?

e FEtc.

Cette session thématique sera une belle occasion d’échanger sur les récents travaux portant sur
la réalité entrepreneuriale des médecins, une réalité trop souvent négligée, bien qu’elle entraine
de nombreuses conséquences (p.ex., leur motivation a s’impliquer dans la gestion des activités
cliniques). En combinant leurs connaissances médicales a une volonté entrepreneuriale, ces
professionnels peuvent contribuer a 1’amélioration de 'efficacité, de 'accessibilité et la qualité
des soins et avoir un impact sur le systéme de santé. Ces échanges permettront d’approfondir
notre compréhension de leur réalité, de faire ressortir les théories et les méthodes de recherche
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les plus pertinentes pour étudier cette réalité et de favoriser les collaborations interdisciplinaires
et internationales en vue de faire évoluer ce sujet de recherche. Une meilleure compréhension
des enjeux relatifs aux médecins entrepreneurs nous permettra, sur le plan pratique, d’identifier
des stratégies plus efficaces pour favoriser une meilleure collaboration interprofessionnelle et
accroitre leur implication pour un systéme de santé plus optimal.

Mode d’animation envisagé : style symposium, 4 a 5 présentations de 15 minutes, suivi d’une
plénicre

Durée attendue : 1h30
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Nature Singapore.
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Portraits d'acteurs clés du systeme de santé pendant la Covid-19. Du volontarisme managérial
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4. Instructions et informations aux auteurs

Procédure de soumission dans une session thématique

Les auteurs souhaitant inscrire leur soumission dans le cadre d’une session thématique
prendront soin de faire le dépot sur le site Internet du congrés dans la rubrique de la session
thématique visée : https://cifepme2024.sciencesconf.org/
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Le format des soumissions aux sessions thématiques est identique a celui des autres
communications. Les auteur(e)s qui souhaitent inscrire leur soumission dans le cadre d’une
session thématique prendront soin de faire le dép6t dans la rubrique "Nouveau dépot" et dans
la session thématique visée.

Les articles soumis dans le cadre d’une session thématique doivent répondre au cahier des
charges général en maticre de format, de langue et de déontologie (voir 1’appel a
communication général du CIFEPME 2024).

Processus de sélection

Les communications proposées en session thématique sont évaluées par des évaluateurs
identifiés par les responsables de la session thématique, et sur les mémes critéres que pour
I’évaluation générale :

- Intérét, pertinence et importance du sujet

- Qualité de la documentation

- Cadre conceptuel

- Me¢éthodologie et cohérence entre le cadre conceptuel et la méthodologie
- Présentation et analyse des résultats

- Contribution théorique et managériale

- Qualité du style et de la langue

- Présentation d’ensemble

Les papiers présentés dans le cadre d’une session thématique peuvent concourir a I’ensemble
des prix du CIFEPME.

Si les communications recues par les responsables de la session thématique ne s’inscrivent
pas parfaitement dans le théme de la session, elles seront réintégrées dans le régime général
du congres en sessions classiques, et seront donc soumises a 1’évaluation comme les autres
communications.

Si le nombre de propositions de communications est trop important par rapport au format de
la session thématique, tout papier ayant re¢u une double évaluation positive, mais écartée
pour des raisons de contingentement, sera accepté au CIFEPME. En cas d’évaluation
divergente (1 avis positif et 1 avis négatif), I’arbitrage se fera selon les modalités habituelles
de la procédure d’évaluation du CIFEPME. En cas de double évaluation négative, le papier
sera rejeté et ne pourra pas étre présenté, ni dans la session ni dans le congres.

5. Calendrier

14 avril 2024: date limite de soumission des communications par les auteurs (résumés longs).
30 juin 2024: date limite de notification d’acceptation ou de refus

10 septembre 2024: date limite de réception des communications finales (format papier long
en version définitive)
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